
' ŏ ń Ň  4 Ō Ň Ō ő Ŋ Ŗ 
02%3"94%2)!. #(52#( /& 7%34%2. 302).'3                                        $%#%-"%2ȟ ΤΡΣΨ 

IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 
 
!ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎǊƻǿ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ  
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŎƻƳŜǎ IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴǎ ŀǘ t/²{Φ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ   
 
hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘ ōȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǘƻ ƘŀƴƎ 
ƎǊŜŜƴǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  5ǳǊƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IƻǳǊΣ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜόǎύ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
tƻƛƴǎŜǩŀǎ 
 
!ŘǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нт ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎΦ  Lƴ  
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǎŜǩŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
ŀƴŘ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊ  
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ т-мκн Ŧƻƻǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻȄǿƻƻŘ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  
  
¸ƻǳǊ Ϸол ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇƻƛƴǎŜǩŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ  
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 
  
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ƛƎƴ-
¦Ǉ DŜƴƛǳǎ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ YǊƛǎǘŜƴŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  
  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ t/²{ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ϧ!ŘǾŜƴǘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦέ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǘ t/²{ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ рΥлл ŀƴŘ ммΥлл ǇΦƳΦ !ǎ ƛƴ 
ȅŜŀǊǎΩ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ рΥлл ǇΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ǳƪŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ōŀōȅ WŜǎǳǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƘŀƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ммΥлл ǇΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ [ǳƪŜ нΥм-нл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƻǳǊ 
ǳǎǳŀƭ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜ ƻŦ фΥол ŀΦƳΦ /ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ōƻǊƴΗ 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нс 
hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтτCǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ aƻƴŘŀȅΣ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нΣ нлмт 

hŶŎŜ hǇŜƴ фΥлл ŀΦƳΦτƴƻƻƴ 



5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмс н 

 
 #ŒőŊŕňŊńŗŌŒőńŏ ŏŌŉň 

!ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t/²{ {ǘŀũ 
 

5ŜŀǊ t/²{ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 
¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƘǊŀǎŜΣ Ϧ!ƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ 
ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦΦΦϦ όWƻƘƴ мΥмпύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ŀŶǊƳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎΤ DƻŘ 
ŜƴǘŜǊǎ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΤ DƻŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ōȅ ŀ DƻŘ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎǘƻǇǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘΗ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪǎ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎΣ ōŜŎƻƳŜ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ 
ōŜ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 
 

Bill    Brendon   Cory   

 

Hank   Joyce    Kristene  

 

Kurt    Linda   Michelle  

 

Pat    Patti    Stephanie   

 

   Tai       

h¦w t!{¢hw 
 

wŜǾΦ .ƛƭƭ LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ  LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ 

  ǿƧƛƴƎŜǊǎƻƭƭϪŀǧΦƴŜǘ  
   

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǇǊŜǎōȅǿǎΦƻǊƎΦ 

 
 
 
 
 
ά9ȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎέ   

н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ уΥт 
 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ά{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ IŜŀǊǘ 
ƻŦ DƛǾƛƴƎέ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘǳǊƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ нлмт ōǳŘƎŜǘΦ   
²ŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǇƭŜŘƎƛƴƎ Ŝŀǎȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΤ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ  
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜΦ  
 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŎƻǎǘǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǇŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ нлмс ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Σ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ нлмт ǇŜǊ  
ŎŀǇƛǘŀ ƛƴƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƭŜŘƎƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
Ϸоо ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  ! ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ 
¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ  

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ CƛƴŀƴŎŜǎ  
 
!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎƪǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ  ǇƭŜŀǎŜ ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊ нлмс ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ 
t/²{Η Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ! ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ 
ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƛƊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǇŜǊ Lw{ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмс 
ǘƻ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмсΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ t/²{Φ  



5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмс о 

!Ňřňőŗ !ņŗŌřŌŗŌňŖ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нт 
  
  фΥол ŀΦƳΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ 
              IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ 
млΥол ŀΦƳΦ  9ȄǘŜƴŘŜŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ п 
 

  фΥол ŀΦƳΦ    ²ƻǊǎƘƛǇ Ϥ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
млΥол ŀΦƳΦ    !ŘǾŜƴǘ CŀƛǊΣ  /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪ 
              !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ DƛǾƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 
              CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ммΥол ŀΦƳΦ    W¦t¸κ¦t¸ ¢ƻȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
рΥлл ǇΦƳΦ      W¦t¸ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му 
 

  фΥол ŀΦƳΦ    ²ƻǊǎƘƛǇ 
млΥол ŀΦƳΦ    CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
  рΥлл ǇΦƳΦ    /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ  ό{ŜŜ tŀƎŜ сύ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
 

 фΥол ŀΦƳΦ     ²ƻǊǎƘƛǇ 
млΥол ŀΦƳΦ    CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
 оΥ лл ǇΦƳΦ    !ƭƭ /ƘǳǊŎƘ /ŀǊƻƭƛƴƎ 
 сΥлл ǇΦƳΦ     ¦t¸ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ    

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 
 
  пΥпр ǇΦƳΦ tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǎƛŎ  ōȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
  рΥлл ǇΦƳΦ /ƘƛƭŘ CǊƛŜƴŘƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ  
млΥпр ǇΦƳΦ tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǎƛŎ ōȅ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ                           
ммΥлл ǇΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр 

 
фΥол ŀΦƳΦ /ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ  
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎΦ 

!ƭƭ /ƘǳǊŎƘ /ŀǊƻƭƛƴƎ  
5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлмс 
 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ς ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ƭƭ 
/ƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм ŀǘ оΥлл 
ǇΦƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŀǊƳ ōǳǎ ǘƻ 
ŎƘŀǳũŜǳǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
{ƻƴƎōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŎƘŜŜǊΦ !ƊŜǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊΣ 
ǿŜΩƭƭ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ t/²{ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇŜǊ ƻŦ 
Ƙƻǘ ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻƴŜǎ 
wƻƻƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ 
ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ-ƭŜǾŜƭ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƎŜƴƛǳǎΦ 

!ŘǾŜƴǘ CŀƛǊ  
5ŜŎŜƳōŜǊ п 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ōȅ  
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ƘƻǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ YƛƳ ŀǘ  
ƪƛƳŦǊƻƴƪϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 
   
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ tƛƴǘŜǊŜǎǘ  
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ Ŧǳƴ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

/ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ п ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪΦ   tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ wƻƻƳ 
олн ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƻȄ ƻŦ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦t¸ aƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇΦ   ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмс п 

 
 #ŒőŊŕňŊńŗŌŒőńŏ .ňŚŖ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ŀDǊŀƴƎŜ 
tǊƻƎǊŀƳτмлΥол !aΣ  
ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

wƻŎƘŜƭƭŜ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛŎƪŜƴ {ƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳƭΣ 5ƻƴΩǘ 
{ǿŜŀǘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ {ǘǳũΣ ŀƴŘ {ǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IŜŀǊǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Lƴ ¸ŜƭƭƻǿΥ ! {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ 
[ƛǾƛƴƎ ²ƛǎŜƭȅ ŀƴŘ /ƘƻƻǎƛƴƎ ²ŜƭƭΦ  tŜƴƴƛƴƎπ
ǘƻƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ {ƘƛǇ 
ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƘŀƴƴŜƭΩǎ 
{ǘƻǊƳ {ǘƻǊƛŜǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
  
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ {ƘƛǇ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ϦǎǘƻǊƛŜŘ  
ǎƘƛǇǿǊŜŎƪǎϦ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǾƛƴǘŀƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ǊŜŜ {ƘƛǇŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ  
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜŘ ƭŜƎŜƴŘΦ 
 

/ŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ  /ƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ϷмрΦллΦ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ [ŀDǊŀƴƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
όтлу-орп-лттмύ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾ нфΦ 
 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ŎƛǊŎƭŜ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр - мΥлл ǇΦƳΦ 
 

²Ƙƻ ƛǎ WŜǎǳǎΚ ²Ƙŀǘ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ [Ŝƴǎ 
aŀƪŜǎ ōȅ WǳŘȅ ¸ŀǘŜǎ {ƛƪŜǊΦ [Ŝǎǎƻƴ пΥ ά²Ƙƻ 
ƛǎ WŜǎǳǎΧ!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴΚέ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wŜǾΦ 5ƻƴ {ƛƳƳƻƴŘǎΦ 
 

9ǾŜƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ оΥлл ǇΦƳΦ 
²ƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻŦ Wŀƴ CƻǊǝƴŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ά¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ /ƻƳŦƻǊǝƴƎέ  
ǇǇ ру-фнΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ά! 
/ǳǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢Ŝŀέ 

t/²{ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ¢ŀƛ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ /ƻƭŜ ŀƴŘ  
.ǊŜƴŘƻƴ 5Ŝ .ƻŜǊ ǘƻ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΗ 

 
¢ŀƛ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ /ƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ CŀƛǘƘ 
CƻǊƳŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
bƻǾŜƳōŜǊ мΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛƻƴ t{/9 ƛƴ 
/ƘŀǊƭƻǧŜΦ ¢ŀƛ ŎƻƳŜǎ ǘƻ t/²{ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǊŀŘƭŜ ǘƻ ƎǊŀǾŜΦ {ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
IŜƛƎƘǘǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ Ƨƻō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ wƻŎƪ IƛƭƭΣ {/Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ ŀƴŘ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ vǳŀƛƭ IƻƭƭƻǿΣ b/Φ  
 
¢ŀƛ Ƙŀǎ п ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WŀŎƻōΣ WŜǎǎƛŜΣ WƻƘƴ 9ŘǿŀǊŘΣ ŀƴŘ hǿŜƴΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ hŀƪ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻƘƴΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hŀƪ tŀǊƪΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ 
ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ tŀǇŜǊ {ƻǳǊŎŜΣ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴΣ ǊŜŀŘΣ ōŀƪŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ǎǳǊŬƴƎ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ŀƛ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ t/²{ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƎƛƊǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

.ǊŜƴŘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
bƻǾŜƳōŜǊ мΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ aŀƧƻǊ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘΣ ƘŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ 9ƭƛƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
tŀƭƻǎ IŜƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪΗ  
  

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ .ǊŜƴŘƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƭǎƛǇΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǊƭŀƴŘ tŀǊƪ /w/Φ IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ W¦t¸ ŀƴŘ ¦t¸ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
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#ŒőŊŕňŊńŗŌŒőńŏ .ňŚŖ 

          YƛƴƭŜȅ .ŀƛǎŜ 
          YŀƭƛŜ Iƻǎƪƛƴǎ 
          {Ƙŀƴƴƻƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

t/²{ DƛƊ /ŀǊŘ  
tǊƻƎǊŀƳ 
 
.ȅ ƴƻǿ ȅƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
DƛƊ /ŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ t/²{Σ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛƴ ǊŜōŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǾŜǊ тлл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǊŜōŀǘŜǎ ƻŦ 
ǳǇ ǘƻ мр҈  ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘΦ  {ƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ DƛƊ /ŀǊŘ 
¢ŀōƭŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŦŜǿ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΗ    
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳƭƛŜ DŀǊƛƴƻ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ  
ƧƎŀǊƛƴƻϪƳƛƴŘǎǇǊƛƴƎΦŎƻƳ 

нлмт ²ƛƴǘŜǊ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇΣ WŀƴǳŀǊȅ с-уǘƘ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǎƭŜŘŘƛƴƎΣ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ  
ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΚ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΗ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ 

Ϧ/ƻƳŜ ƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ŀƭƭΗ  YƛŘǎΣ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
CǊƛŜƴŘǎ ²ŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ Ϧ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀƎŜŀƴǘΦϦ 
 
¢ƘŜ tŀƎŜŀƴǘ tǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ  
5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘΣ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥпр ŀΦƳΦ  ¢ƘŜ tŀƎŜŀƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ рΥлл  ǇΦƳΦ  /ƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΦ   
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ CŀƛǊΣ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ aǊǎΦ  
aŜǊǊƛŬŜƭŘ Φ Φ Φ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ŦƻǊ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀŎǘƻǊǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜ  
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ŎǊŜǿΦ  ¢ƘŜ tŀƎŜŀƴǘ ƛǎ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
 
ά[ƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ Φ Φ Φ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎΣ  
[ŀǳǊƛŜ aŜǊǊƛŬŜƭŘΣ [ŀƳǇƻƴȅϪƳŜΦŎƻƳϦ 

{ƛƎƴǳǇǎ Dƻ hƴƭƛƴŜ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻǎǝƴƎ ŀƭƭ {ƛƎƴ-¦Ǉǎ ƻƴƭƛƴŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмсΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƎƴǳǇǎΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ фф҈ ƻŦ 
ǳǎΦ  CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΣ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ YǊƛǎǘŜƴŜ ŀ Ŏŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ  ǎƛƎƴ ȅƻǳ ǳǇΦ   
  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 
  
¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ 
ς ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 
ƻŶŎŜΣ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ       
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ   

¶ CƻǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƅƻǿŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇǎΣ ǘƘŜ 
CƭƻǿŜǊ DǳƛƭŘ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ   

¶ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ  

¶ wŜƳƛƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭƭ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ YǊƛǎǘŜƴŜ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴ
-ǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ Φ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
YǊƛǎǘŜƴŜ ƪƴƻǿ ƛŦ  ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ǳǇ ƻǊ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΗ 
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 &ńŕňŚňŏŏ ńőŇ $ŌřŌőň 0ňŕņŒŏńŗŌŒő 

 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ  LΩǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ L 
ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ όŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ Ŭƴŀƭ {ǳƴŘŀȅύ LΩƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǇǊƛƴƎǎΣ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǿƘƻƳ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ  
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅΦ   aȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŏŀƴ Řƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ  
ŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  L ǿƛƭƭ 
Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ L ǿƻƴΩǘ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǘǊƛǇΦ  L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎŜǊƳƻƴ ƭŜƊ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘύΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ς ǘƘŜ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǘƻƻǘƘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !¢± ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƎƭƛǧŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳ όŘƻƴΩǘ ŀǎƪύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ .ƛōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ L ǿƛǎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ   
 
²ƘƛƭŜ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ LΩƳ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜΣ L ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LΩƳ  
ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ  
ŜȄǘǊŀ ǎƘŀǊǇΦ   
 
L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ōǊŜǿƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ! ŘƛǾƛƴŜ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀŦƻƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΥ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
Lƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ-ōȅ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ-ōȅ-ǎǇƛǊƛǘ ǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ ǊŜŘŜƳǇǝǾŜ ŘǊŀƳŀ 
ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜΦ   
 
L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭΣ ǿƘƻ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ 
ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ   
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŦŀǊŜǿŜƭƭΦ  tǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴȅ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ DǊŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻƭȅ ƪƛǎǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ 
ǎŀƛƴǘǎ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳΦ   
 
¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳΦ    

       -н /ƻǊ моΥмм-мо 
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ 
wŜǾΦ aŀǧƘŜǿ tΦ {ŎƘƳƛŘǘ 
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¢ƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ  
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ  
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇǊŜǎōȅǿǎκ 
  
¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǇŀƎŜΦ 


