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aŀǊƪ ȅƻǳǊ  
/ŀƭŜƴŘŀǊΗ 
aŀǊŎƘ п 
 
/ƻƳŜ ƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ŀƭƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΗ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ t/²{Ω ŬƴŜǎǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŜǎǘ 
ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛƪŜ ƴƻƴŜ 
ƻǘƘŜǊΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎŀƭŜ 
ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ 
ǎƻ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΗ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
!ŘǾŀƴŎŜ tǳǊŎƘŀǎŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜΥ  
   Ϸт ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ   
   Ϸп ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ    
!ǘ ǘƘŜ 5ƻƻǊΥ  Ϸу  ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ WƻǳǊƴŜȅ 
 
hƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀƴ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƻ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳ 
ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ŎǊƻǎǎ ƻƴ DƻƭƎƻǘƘŀΣ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ǘƻƳō ƛƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǘȅ-Řŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ  
WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ [ŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ōȅ ƴƻ 
ƳŜŀƴǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻƴŜΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŀ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ 
tŀǊŀŘŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ aƻǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ Řǳǎǘȅ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ  
ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ  
[ŜƴǘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ aŀǊŎƘ мΣ aŀǳƴŘȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  
 
Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅǎΣ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭ [ŜƴǘŜƴ ƭǳƴŎƘ ŀǘ мнΥлл ƴƻƻƴ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ тΣ мпΣ ŀƴŘ нмΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ уΣ мрΣ ŀƴŘ ннΦ 
όaƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦύ 
 
!ƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ [Ŝƴǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ¢ŀƛ /ƻƭŜΣ LƴǘŜǊƛƳ CŀƛǘƘ  
CƻǊƳŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊΣ  ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ [ŜƴǘŜƴ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ  
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ƻǿƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
[ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΦ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ   
aŀǊŎƘ м 
  
¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ !ǎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƳŜŀƭ ƻŦ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
WƻƴŜǎ wƻƻƳΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ тΥлл 
ǇΦƳΦ ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ   
  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻǳǇΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǊ ƳŜŀƭ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ  
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǿƛŀ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ƛƎƴǳǇ 
DŜƴƛǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ   
  
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ .ŜƎƛƴǎ  
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мн 
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wŜǾΦ .ƛƭƭ LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ  LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ   ǿƧƛƴƎŜǊǎƻƭƭϪŀǧΦƴŜǘ 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǇǊŜǎōȅǿǎΦƻǊƎΦ 

9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ - 9ƭŜŎǝƴƎ t/²{Ωǎ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΗ 
 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όtb/ύΦ 9ŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 
мΦ bŀƳŜόǎύ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ όǇŎǿǎϪǇǊŜǎōȅǿǎΦƻǊƎύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ aŀǊŎƘ уΦ {ŜŜ ǘǿƻ   
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ tb/ ƳŜƳōŜǊΦ 

нΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ƻǊ 
ƴŀƳŜόǎύ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊόǎύΦ  

оΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tb/Φ 

пΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
рΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tb/ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tb/ όŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭύ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
{ŜǎǎƛƻƴΦ 

сΦ ! ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜǎǎƛƻƴΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

 
¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hŶŎŜǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ tb/Φ tƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
tb/Φ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  
 
vǳŀƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ t/²{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜ ƻǇŜƴƳƛƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ  
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ t/²{Ωǎ 
tŀǎǘƻǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴŀƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 
 
.ƛƭƭ 



aŀǊŎƘΣ нлмт о 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΧΦΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ t/²{Υ 
 

Lƴ tŜǊǎƻƴΥ   {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hũŜǊƛƴƎ tƭŀǘŜΦ 

 

.ȅ aŀƛƭΥ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 

CǊƻƳ ȅƻǳǊ .ŀƴƪΥ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ōŀƴƪ ς ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά.ƛƭƭ tŀȅΦέ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

hƴƭƛƴŜΥ    t/²{ ƻũŜǊǎ ŀ {ŜŎǳǊŜ ²Ŝō tŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜΣ Ǉŀȅ ŦƻǊ /ƘŀƴŎŜƭ 
CƭƻǿŜǊǎΣ tŜǊ /ŀǇƛǘŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΥ   
¶ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ōŀƴƪ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ нр ŎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎπ
ǝƻƴ Ǉƭǳǎ Φтр҈Φ  

¶ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ /ǊŜŘƛǘ ƻǊ 5Ŝōƛǘ /ŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ о҈ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀƎŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ  
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎΦ 
 

¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ t/²{ ǿŜōǇŀƎŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǇǊŜǎōȅǿǎΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ά5ƻƴŀǘŜ bƻǿέ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ LǘΩǎ ŜŀǎȅΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΗ  
 
IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ t/²{Σ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

#ŒőŊŕňŊńŗŌŒőńŏ .ňŚŖ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴτ 
aŀǊŎƘ р 
  
¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ рǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ  
ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ фΥол 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ  
ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ нлмс ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ōȅ ǘƘŜ {ŜǎǎƛƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ōǳŘƎŜǘΦ ! 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ нсΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ 
  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀȅ ƻƊŜƴ 
ǎŜŜƳ ǉǳƛǘŜ ƳǳƴŘŀƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ  
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ WƻƘƴ /ŀƭǾƛƴΗύ ¢ƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǳǘǿŀǊŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ άǘƘŜ  
ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦά 

aŀǊŎƘ оΣ нлмт 



aŀǊŎƘΣ нлмт п 

 
 

[ŜƴǘŜƴ CŀƛǊτCŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ [Ŝƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ CŀƛǊ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нсΦ ¢ƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ CŀƛǊ ƛǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ  tǊŀȅƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƻǊτtǊŀȅŜǊ ²ŀƭƭτ
wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ²ŀƭƭτ{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘǊŜŜτ.ǳƛƭŘ ŀ  
[ŀōȅǊƛƴǘƘτ[ŜƴǘŜƴ ²ƻǊŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜτtǊŜǘȊŜƭ ƳŀƪƛƴƎτ[ŀōȅǊƛƴǘƘ 
wƻƻƳΦ 

{ƘǊƻǾŜ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нс 
 
{ƛƴŎŜ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ CŀƛǊ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ 
όōŜŦƻǊŜ [Ŝƴǘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мύΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ǿƛǘƘ ŀ 
tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ CŀƛǊΦ  

,ňőŗňő *ŒŘŕőňŜ 

 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ϦWƻǳǊƴŜȅ ²Ŝ ¢ŀƪŜϦΦ ²Ŝ 
ŜŀŎƘ ǘŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ DƻŘϥǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŜŜǊ ǳǎΦ 
!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ 
ƻǳǊ ǇŀǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ WŜǎǳǎ 
ǘƻƻƪΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƘŜ ǘƻƻƪΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜŘ ƘƛƳΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ǎƛƎƴπ
ƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ 
ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ t/²{Σ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƴǳǇ DŜƴƛǳǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ aƛŎƘŜƭƭŜ 
IŜƴƴŜǎǎȅ όƳƛǎƘȅŘмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΦύ 

[ŜƴǘŜƴ [ǳƴŎƘŜǎ τ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻƴ aŀǊŎƘ тǘƘΣ мпǘƘΣ нмǎǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ  
ǿƻǊǎƘƛǇΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ƻŦ 
ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŜŦ  ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ мнΥпр ǇΦƳΦ
όмл-мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎύΦ  /ƻǎǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ōȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ōȅ мΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  
 

²Ƙŀǘ ²Ŝ .ŜƭƛŜǾŜ τ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǎŜǘǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎΦ ²Ƙŀǘ ²Ŝ .ŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƭƛŜŦǎ ǿŜ ƘƻƭŘΣ ƻǘƘŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǊŜŦƻǊƳŜŘΦ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜŘ ōȅ ¢ŀƛ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ /ƻƭŜ ŀƴŘ wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ /ƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ  
DǊŀƘŀƳ /ŀǊǘŜǊ ǊƻƻƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ aŀǊŎƘ уǘƘΣ 
мрǘƘΣ ŀƴŘ ннƴŘΦ 

[ŜƴǘŜƴ !Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ τ {ǳƴŘŀȅǎ 

 
[Ŝƴǘ ƛǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎτŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ !Řǳƭǘ  
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ tŀǳƭΣ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ 
ǿǊƛǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ άǘŀƪŜ ǳǇ ƻƴŜΩǎ ŎǊƻǎǎέΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ¢ŀƛ /ƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƘŀƳ /ƘŀǊπ
ǘŜǊ ǊƻƻƳ ŀǘ млΥрл ŀΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ¢ŀƛ ƪƴƻǿ ƛŦ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎŀǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎŀƴΦ  



aŀǊŎƘΣ нлмт р 

#ŒőŊŕňŊńŗŌŒőńŏ .ňŚŖ 

¢ƘŜƻƭƻƎȅ ϧ .ǊŜǿ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ 
 
5ǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ǊŜǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴŜǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴτǎŜŜ ǇŀƎŜ 
п ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ 
/ǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭƛŦŜ  
ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п 
уΥлл ŀΦƳΦ -  пΥлл ǇΦƳΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘ 5ƛŀƴŀ .ǳǘƭŜǊ .ŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ t/
ό¦{!ύ /ƻ-aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ 5ŜƴƛǎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Wŀƴ 9ŘƳƛǎǘƻƴΣ ŦƻǊ ŀ 
tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ŘŀȅΦ  
 
hǳǊ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ /ƻ-aƻŘŜǊŀǘƻǊ 5ŜƴƛǎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜŀŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ vϧ! ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ t/ό¦{!ύ  
/ƻ-aƻŘŜǊŀǘƻǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΤ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 
ŘƻƻǊǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 
5ƛŀƴŀ .ǳǘƭŜǊ .ŀǎǎΣ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘΥ wŜƭƻŎŀǝƴƎ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ŀǊƴŜǎǝƴŜ bƻǊǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ  
tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǎǝƴŜϪŎƘƛǇǊŜǎΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ 
όомнύпуу-олллΦ  
 
/ƻǎǘΥ Ϸнл 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ƘǧǇΥκκƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎǘƻƎŜǘƘŜǊΦōǇǘΦƳŜ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hŀƪ .Ǌƻƻƪ 
рлм hŀƪ .Ǌƻƻƪ wƻŀŘΣ hŀƪ .ǊƻƻƪΣ L[ слрно 

 

aƛƭŜǎǘƻƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 
Lƴ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŎƘΤ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊǎ  
ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǘŎΦ hǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ  
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŎƘΤ ōŀǇǝǎƳΣ  
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ƛōƭŜΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ  
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ  
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎΣ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aƛƭŜǎǘƻƴŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻƴΦ Lǘ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ  
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ DƻŘ  
/ŀǘŜŎƘƛǎƳ ŀƴŘ ōŀǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅΥ 
²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚ ! ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΗ ²Ƙŀǘ 
ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚ L ōŜƭƻƴƎ ǘƻ DƻŘ ǿƘƻ 
ƭƻǾŜǎ ƳŜΗ 
 
¢ŀƛ /ƻƭŜ 
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aŀǊŎƘ нΣ мнΥол ǇΦƳΦ  
{ŀƭŀŘ tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
[ŀDǊŀƴƎŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΣ ƻǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ϷрΦлл ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ wŜǾΦ WƻƴŀǘƘŀƴ YǊƻƎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΥол ǇΦƳΦ Iƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎΥ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅΥ tǳǩƴƎ 
ǘƘŜ Cǳƴ ƛƴ 5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ 
 
 w{±t ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ ƴƻƻƴΣ ǘƻ 
bŀƴŎȅ DǊƛȊȊƭŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀDǊŀƴƎŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ тлу-орп-ллтмΦ 
 
aŀǊŎƘ о τ /ƘǳǊŎƘ ²ƻƳŜƴ ¦ƴƛǘŜŘ  
²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ  
     фΥол ŀΦƳΦ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΦ  
     млΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ  
!ŘǾŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  
IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ tƭŀƛƴŬŜƭŘ ŀǘ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ 
wƻŀŘΦ 
 
aŀǊŎƘ у τ  t/²{ [ŀŘƛŜǎ DŀƳŜ bƛƎƘǘ  
!ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎƭŀǎǎƛŎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ тΥлл 
ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴŘƭŜǘƻƴǎΦ  w{±t ǘƻ !ƛƭŜŜƴ 
ŀǘ ŀƭǇŜƴŘƭŜǘƻƴϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
 
aŀǊŎƘ мсΣ мΥлл ǇΦƳΦ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŎƛǊŎƭŜ  
ŀǘ t/²{Φ [Ŝǎǎƻƴ тΥ ²Ƙƻ ƛǎ WŜǎǳǎΚ ²Ƙŀǘ 
ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ [Ŝƴǎ aŀƪŜǎ ōȅ WǳŘȅ ¸ŀǘŜǎ 
{ƪƛŜǊΦ άWŜǎǳǎΧ!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bƻƴ-
/ŀƴƻƴƛŎŀƭ DƻǎǇŜƭǎέ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ 5ƻƴ  
{ƛƳƳƻƴŘǎΦ 
 
aŀǊŎƘ нуΣ мнΥол ǇΦƳΦ 9ǾŜƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ŀǘ hŀƪ ¢ǊŀŎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ /ƘΦ с-т ƻŦ ¢ƘŜ 
!Ǌǘ ƻŦ /ƻƳŦƻǊǝƴƎ ōȅ ±ŀƭ ²ŀƭƪŜǊΦ 

t/²{ .ƻƻƪ /ƭǳō 
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ŀƴȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  
ǇŜǊƳƛǘΦ  hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ƭƛǾŜƭȅΗ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎΥ 
 
aŀǊŎƘ нт    ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ōȅ YǊƛǎǝƴ IŀƴƴŀƘ 
!ǇǊƛƭ нп       ¢ƘŜ {ǘƻǊƛŜŘ [ƛŦŜ ƻŦ !ΦWΦ CƛƪǊȅΥ ! bƻǾŜƭ  
  ōȅ DŀōǊƛŜƭƭŜ ½ŜǾƛƴ 

IŜǊŜΩǎ ! wŜǎƻƭǳǝƻƴ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ /ŀƴ YŜŜǇ 
 
Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ  
ŎƻƳƛƴƎΚ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƪŜǇǘΚ  Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎΚ  Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇΚ 
 
{ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ Ƙƻǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘƻǳǊ ƛƴ нлмтΗ  LǘΩǎ ŦǳƴΗ  LǘΩǎ ŜŀǎȅΗ  
5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΗ  !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΗ  ²ƘŀǘΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪΚ   
¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ƳŀƪŜǊΚ ¢ƘŜ 5ŜŀŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΦ 
 
bƻǘ ŀ ōŀƪŜǊΚ  bƻ ǿƻǊǊƛŜǎΦ  {ƛƳǇƭŜ ƛǎ ōŜǧŜǊΦ  IƻƳŜƳŀŘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ōǊǳƴŎƘΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǝƳŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ōƻǳƎƘǘ  
ŎƻƻƪƛŜǎΣ Řƻƴǳǘ ƘƻƭŜǎΣ ǇǊŜǘȊŜƭǎΣ ƎƻƭŘŬǎƘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƻǊ ƎǊŀǇŜǎΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ƻǊ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘƻǎǘΦ  Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ǎƛƎƴǳǇ ς Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƎƴǳǇΦ  hǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ WƻƴŜǎ wƻƻƳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ 
YǊƛǎǘŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ȅƻǳ ǳǇΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ς ̧ƻǳǊ 5ŜŀŎƻƴǎ 
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&ÅÂÒÕÁÒÙ ςφÔÈ  
[ŜƴǘŜƴ CŀƛǊ ÁÆÔÅÒ  ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
3ÈÒÏÖÅ  0ÁÎÃÁËÅ "ÒÅÁËÆÁÓÔ 
 

-ÁÒÃÈ ρÓÔ 
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
 
-ÁÒÃÈ τÔÈ   
{ǇŀƎƘŜǩ 5ƛƴƴŜǊ  
 
WǳƴŜ ммτму 
¦t¸ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ 

ɯ8ÖÜÛÏɯɯ 

"ÈÓÌÕËÈÙ 

 
 

 
LƴǘŜǊƛƳ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ 
.ǊŜƴŘƻƴ 5Ŝ.ƻŜǊ 

ƧǳǇȅŀƴŘǳǇȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

LƴǘŜǊƛƳ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 
¢ŀƛ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ /ƻƭŜ 
όннпύопр-фнтл 

ǘŀƛŎƻƭŜпмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 Staff  Contact  

ά[Ŝǘ ƴƻ ƻƴŜ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ōǳǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ  
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇǳǊƛǘȅΦέ ¢ƛƳƻǘƘȅ пΥмн 

 

IŀƴƴŀƘ [ƻƳōŀǊŘƛ 
 

5ŀǾƛŘ {ƪƧŜƛ 

DƻŘƭȅ tƭŀȅ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tǊŜ-Y ǘƻ рǘƘ ƎǊŀŘŜ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴ YƛŘǎ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
DƻŘΩǎ ǇƭŀȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘƭȅ tƭŀȅΚ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦŀƛǘƘ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƘƛƭŜ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ǎƻƴƎǎΣ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǘŜŎƘƛǎƳΣ .ƛōƭƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōƻƻƪǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎΣ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǎƴΩǘ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ƻǳǘ DƻŘƭȅ Ǉƭŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎŜŜ ¢ŀƛ /ƻƭŜ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǊƻƻƳ нлоΦ 

.ǳƴƴȅ .ǊǳƴŎƘ 
 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ǳƴƴȅ .ǊǳƴŎƘΦ  
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ уǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ млΥол ŀΦƳΦ 
LƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ DƭŀŘ ¢ƛŘƛƴƎǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ 

YƛŘǎ /ƻǊƴŜǊ 
 
±.{ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ǿŜ 5ƛǾŜ LƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ tǊŜ-Y ǘƻ рǘƘ ƎǊŀŘŜΣ W¦t¸ ŀƴŘ ¦t¸  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ WǳƴŜ нрǘƻ нфΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ сΥлл ǇΦƳΦ τтΥол ǇΦƳΦ  
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.ŀƭƭƻƻƴ-!-DǊŀƳǎ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ  
ōŀƭƭƻƻƴ-ŀ-ƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ 
¦t¸ǎ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 
Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷмΣллл ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴǝƴƎ ƻǳǘ ǾŀƴǎΣ ŀƴŘ  
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇΗ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ {ǇŀƎƘŜǩ 5ƛƴƴŜǊ ǝŎƪŜǘǎ 
όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пύΣ ǘƻ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇΗ  

hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ 
{ƘŀǊƛƴƎ 
 
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ 
ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎΥ  hƴŜ 
DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ όhDI{ύΦ  hŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ hDI{ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƴŜŜŘ Ǿƛŀ ǘƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
 
мύ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

нύ {ŜƭŦ-5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tŜƻǇƭŜ 

оύ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ IǳƴƎŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ  hǘƘŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅΣ 
ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜǊǘǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ hDI{ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ  
Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ  
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмт ōƻȄ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ  
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ 
t/²{ ƴƻǝƴƎ άhDI{έ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǇǊŜǎōȅǿǎΦƻǊƎΦ  {ƛƳǇƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ άŘƻƴŀǘŜέ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ 
hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ άŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ƘŜǊŜέ ōƻȄΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ hƴŜ 
DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΦ 

{ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 
 
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
{ǇǊƛƴƎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǇ 
ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ /Ƙƛƭƛ 
Ŏƻƻƪ-ƻũΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ мм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ сл ƧǳŘƎŜǎ όŀǧŜƴŘŜŜǎύΗ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ /Ƙƛƭƛ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
{Ƙŀƴƴƻƴ {ǳƭƭƛǾŀƴΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΗ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƻŦ /ŀǊƛƴƎΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ƻǳǊ W¦t¸ ōƻȅǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻǳǇ Ǉƻǘǎ 
ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ рл 
Ŏŀƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ϸрсл ǊŀƛǎŜŘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΗ  



aŀǊŎƘΣ нлмт ф 

-ŌŖŖŌŒő ǫ -ŌőŌŖŗŕŜ 

5ŜŀǊ t/²{ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ όŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ǎǳƴΣ ǎƻƻƴΗύ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǳƎǎ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜǘ ƻŦ ŜŀƎŜǊΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǊǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƧƻȅŦǳƭ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ōƻŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎΗ  
 
!ǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀȅ 
ŘŀȅǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΥ 
 

¶ aŜŀƭ !ƴƎŜƭǎ ς LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƭŜǘ !Ƴȅ 
aŀƭƻƴŜ ƪƴƻǿ όŀƳŀƭƻƴŜсмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aŜŀƭ ¢ǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎƛƎƴǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŀƭǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴǳǇ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ŎŀƭƭΦ 

 
¶ IŜŀǊǘǿŀǊƳŜǊǎ ς {ƻǳǇ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ²ŜƭŎƻƳŜΗ bƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǿƘƛǇ ǳǇ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ōŜƭƭȅ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƧŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ƛǘ ǘƻ IŜŀǊǘǿŀǊƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ t/²{ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜŜŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ {ƻǳǇ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀǘ-ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǾƛǎƛǘǎΦ Dƭŀǎǎ ƧŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ Ŏǳōōȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊǎΩ ƻŎŜǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ýƭƭŜŘ ȅƻǳǊ ƧŀǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƭŀōŜƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻǳǇ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /9 ǎǳǇǇƭȅ ŎƭƻǎŜǘΦ .ŀƎǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƻΗ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ IŜŀǊǘǿŀǊƳŜǊǎ  

 ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aŀǊȅ Wƻ {ƛƴŘŜƭŀǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǎƛƴŘŜƭŀǊǎƳϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘΦ 
 
¶ DǊŜŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǎƘŜǊǎ ς ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ǳǎƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ фΥол ŀΦƳΦ ǿƻǊǎƘƛǇ   
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ƻƴ {ƛƎƴǳǇ DŜƴƛǳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛƎƴǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  DǊŜŜǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƎǊŜŜǘ ŀǘ фΥмр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ŀ ƎǊŜŜǝƴƎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ 
ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΗ  ¦ǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ōǊŜŜȊȅΗ  !ǊǊƛǾŀƭ ōȅ фΥмр ŀΦƳΦ 
ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ǳǎƘŜǊΦ 

 
²Ŝ ƘŜŀǊǝƭȅ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΦ   
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 5ŜŀŎƻƴǎ ǎƘƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ά[ƛƴƪ [ƛǎǘέ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 5ŜŀŎƻƴ ǎƻƻƴΗ 
 
²ƛǘƘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜΣ 
 
¸ƻǳǊ t/²{ 5ŜŀŎƻƴǎ 



aŀǊŎƘΣ нлмт мл 

 
 -ňŐŅňŕ .ňŚŖ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ t/²{ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΗ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 
/ƻƭƭŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŦƻƭŘŜŘ ōǳƭƭŜǝƴǎΥ [ŀǳǊŀ CǊǳƛǘΣ WǳŘȅ aŎ!ǘŜŜΣ /ŀǊƻƭ ¦ƭǊŜƛŎƘ 
 
IŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎΥ  /ŀǊƻƭ ¦ƭǊŜƛŎƘΣ aƛŎƘŜƭƭŜ IŜƴƴŜǎǎȅΣ 5ƻƴƴŀ {ǘǊǳƴƪΣ  
[ŀǳǊŀ CǊǳƛǘΣ aƛƴŘȅ aŎaŀƘƻƴΣ WǳŘȅ aŎ!ǘŜŜΣ wǳǘƘ wƛƻǊŘŀƴΣ Yŀȅ YŜƭƭȅ 
 
CƻƻŘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ¢ŜŀƳΥ {ƘƻǇǇŜǊ ς  /ŀǊƻƭȅƴ .ƻȊŜƪ 
   /ƻƻƪǎ ς  !ƴƴ 5Ŝ±ǊƛŜǎΣ YƛƳ CǊƻƴƪΣ wƻƴ .ƭƻǳƎƘ 
   5ǊƛǾŜǊ ς YŀǘƘȅ ²ŜƴƴŜǊǎǘǊǳƳ 
 
{ŜŎƻƴŘ .ŀǇǝǎǘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǊǳƴΥ   WŀƴŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ .ƻȄŜƭƭΣ YŀǘƘȅ ²ŜƴƴŜǊǎǘǊǳƳ 
 
/ǊǳǎƘŜŘ ŎŀƴǎΥ   WŀƴŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ .ƻȄŜƭƭΣ aŀǊȅ Wƻ ŀƴŘ wƻƴ .ƭƻǳƎƘΣ aƛƴŘȅ aŎaŀƘƻƴ 
   

tǊŜǇŀǊŜŘ DƭŀŘ ¢ƛŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳŀƛƭƛƴƎΥ  WƻȅŎŜ IŀōŜǊƳŀƴƴΣ 5ƻǊƻǘƘȅ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ wǳǘƘ wƛƻǊŘŀƴΣ 5ƻƴƴŀ {ǘǊǳƴƪΣ  
Wŀƴ CƻǊǝƴŀ ŀƴŘ aŀǊȅ YŀŜ IŜŀŘƭŀƴŘΦ  
 
CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ  aŀǊŎƘΥ     tǳǎǎȅ ²ƛƭƭƻǿǎ ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ /ƘŀƴŎŜƭ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ  
ǎƻƭŜƳƴ ŎŜƭŜōǊŀƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ¢ǳǊƴŜǊ WŀƳŜǎ aƛŎƘŜƭǎΣ ōƻǊƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘ ǘƻ !ƭȅǎƻƴ ŀƴŘ WŜũ aƛŎƘŜƭǎΦ 
tǊƻǳŘ Dw9!¢-Dw!b5a! ƛǎ {ƘƛǊƭŜȅ tƛƴŜ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

CǊƻƳ hǳǊ aŜƳōŜǊǎ 
 
¢ƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ t/²{Σ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƴȅ ƳƻƳΦ IŜǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŜƴŘŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ 
Ǉŀƛƴ ŦǊŜŜΦ  {ǳŜ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
²ŀƭǘ YƻǾŀƭƛŎƪ 

aŀǊŎƘ мтΣ нлмт 


